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Agenda

Das Umfeld und die finanziellen Folgen fur die ETH Zurich (Joel Mesot)
Die aktuelle Finanzlage und die Aussichten (Stefan Spiegel)
Die Massnahmen flr das Budget 2024 und der Ausblick auf die BFI-Periode 2025-2028 (Joél Mesot)

Die Sicht der Departemente (Erick Carreira)

a k~ 0 bdh -~

Die nachsten Schritte und ein Ausblick (Jo€l Mesot)
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ETHzurich

Das Umfeld und die Folgen fur die ETH Zurich

Joél Mesot, Prasident




Die ETH Zurich — eine dauerhafte Erfolgsgeschichte

® Platze in 10 Nationale
internationalen Forschungs-
Hochschulrankings: schwerpunkte
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Der Marcel Benoist 2022 warben

Preis und der Wolf 2 6 - ETH-Spin-offs

Preis wurden an neue '{P' 1.21 Mrd. CHF

ETH-Forschende Spin-offs . Kapital bei externen
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Quelle: Geschéaftsbericht ETH Zirich 2022
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Die grossten Herausforderungen in den nachsten 20 Jahren
Eine Folie aus dem Jahr 2019

Neue Geschaftsmodelle

«Superstar»-Firmen im Bildungsbereich
Wettstreit USA vs. China - Singularity
um die technologische T uniVeRsiTY
Vorherrschaft MINERVA

«Agenda 2030»

® &
AA 4A

Leadership

Soziale Veranderungen

Offenheit
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Ausserhalb der ETH: die Welt kampft mit mannigfachen Krisen
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Die verschiedenen Krisen haben Folgen...

Rotstift angesetzt

So will der Bundesrat
zwei Milliarden Franken
sparen

Der Bundesrat will die ab 2024 drohenden Milliarden-Defizite mit einem
Sparprogramm auffangen. So sollen der «Horizon Europe»-Pflichtbeitrag aus
dem Budget gestrichen, die Armeeausgaben weniger stark erhoht und
Elektrofahrzeuge normal besteuert werden.

) Ed

Bund plant Sparmassnahmen

ETH-Rat kritisiert angekundigte

o= Aargaucr Zcitung @ Gemeinden

FINANZEN
«Das wird kein Spaziergang»: So will Bundesratin Karin Keller-Sutter
die drohenden Defizite in den Griff bekommen

Weil das Parlament zusatzliche Ausgrbon brrckloccan hot deabon in don bamnaas dan
Jahren Defizite. Nun will der Bundesr: Jtene Jiivcher Jeitung

internationaler Zusammenarbeit spai

Reformen statt Kosmetik: Der Bund muss
ernsthaft sparen

L»] TV {»} Audio QE
) r

; Avec le portier
s us bernois )
BUdgEtkU rzung fur 2024 ) | W i stum bremsen. Die
Die Hochschule spricht von einer Schwachung der Innovationskraft Schweiz I o SNl ber nicht reichen, um den

und will stattdessen mehr finanzielle Mittel.

Freitag, 10.03.2023, 14:58 Uhr
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Le grand quotidien vaudois. Depuis 1762 | Www.24heures.ch ot zu bl’l ngen' ES braUCht

T:PF, une sainte alliance
entre Lausanne et Zurich

Collaboration Le Vaudois Martin | Avenir Les deux présidents Enjeux lls évoquent l'avenir,
Vetterli et le Zurichois Jo&l Mesot | des Ecoles polytechniques de I'exclusion des programmes
sont a la téte des deux hautes fédérales font front commun face | européens a la cybersécurité
écoles. Dans une interview a nombre de défis partagés. en passant par l'intelligence
communeg, ils mettent en avant la | Dont la baisse possible de leurs artificielle et 'incontournable
sainte complicité qui doit les unir. | moyens respectifs. ChatGPT. Lire en pages 2-3



...auch fur Forschung & Bildung gilt die Schuldenbremse.

Gebundene Ausgaben

65% der Bundesausgaben sind «stark
gebunden» — die Mittel fur Bildung und
Forschung jedoch nicht!

Steigender Anteil der stark gebundenen
Ausgaben an den Gesamtausgaben des
Bundes

70% 65%

65% 629, 62% 62% 63% 63% 63% 63%

60% Y 0,
550, 57% 57%

55%

SULl Sozialversicherungen (AHV, IV, ALV etc.), Verkehr,

Migration, Lenkungsabgaben, Finanzausgleich, Hochschul-
foérderung fir kantonale Universitaten und FH, etc.

45%

40%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 203 2014 2025

Quelle: EFD: «Steigende Ausgabenbindungen engen finanzpolitischen Spielraum ein»
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Ungebundene Ausgaben

Nur noch 35% der Ausgaben des
Bundes sind ungebunden. Daruber
kann frei verfugt werden.

Der ETH-Bereich gehort zu den
ungebundenen Ausgaben.

Bildung und Forschung stehen in
Konkurrenz zu den ebenfalls
ungebundenen Ausgaben fur das
Militar (steigend!), die Landwirtschaft
(starke Lobby) oder Regionalverkehr.


https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-85556.html

Fur die ETH Zurich heisst das fur das Jahr 2024

-2% > 2.5%

Sparvorgabe des Bundes Erwartete Teuerung, die
nicht ausgeglichen wird

Dazu kommen:
« Weiterhin wachsende Studierendenzahlen: + 4% jedes Jahr

* Nicht-Assoziierung an Horizon Europe: SNF-Programm bringt tieferen
«Overhead» und Gefahr der Mittelvergabe nach Giesskannenprinzip
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Die aktuelle Finanzlage und die Aussichten

Stefan Spiegel, Vizeprasident fur Finanzen und Controlling




Was bedeuten die Sparvorgaben des Bundes fur die ETH Zurich?
Das operative Defizit nimmt zu statt ab (Stand April 2023)

1'580'000

1560000 Erwarteter Budgetmittelbedarf

1'540'000 ae017  Bisher erwartete Budgetmitteleinnahmen

-60°757

(Basis-Szenario MFP 2022)

1520'000

1'500'000 S1217

1'480'000 -35'803 -31°031

1'460'000
1'440'000

1'420'000
1'400'000

1'380'000
B 2023 P 2024 P 2025 P 2026 P 2027 P 2028
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Der grosste Teil der Reserven sind schon verplant
Verpflichtungen fur kanftige Professuren, Investitionen und Projekte

Kompensation von Bundesmitteln Uber Reserven
Entwicklung und Aufteilung der mundet...
Reserven! mit oder ohne interner

Zweckbindung bis 2025 v

...in einen Druck, der die kunftige Entwicklung von
Forschung und Lehre zu bremsen droht.

Massnahmen notwendig

395
(82%)

87
(18%)

2022 CSCS, Forschungs- Diverses: Defizit 2023 2025
HPCN- Projekte, u.a.ETH- und
Rechner neue ETH+ Rats- Teuerung Rese rven-
& Gerate Professuren projekte Energie? BeW| rtSChaftU ng KOSten-M assnah men
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ETHzurich

Die Massnahmen fur das Budget 2024 und der
Ausblick auf die BFI-Periode 2025-2028

Joél Mesot, Prasident




Strategie der Schulleitung

« Zusatzlichen Freiraum schaffen fur unseren Kernauftrag: Lehre, Forschung
und Wissenstransfer

« Einsparungen sollen nach den strategischen Prioritaten der ETH Zurich
erfolgen

« Keine Entlassungen, kein Einstellungsstopp
Aber: Vakanzen nach Prioritaten wiederbesetzen

Generelle Stossrichtung:

« Standardisierung uberall, wo dies moglich ist
 Digitalisierung der Prozesse beschleunigen

« Das Management der Reserven optimieren

 Drittmittel-Akquisition erhohen, auch uber grosse Donationen
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Wie viel wir 2024 einsparen wollen
Finanzielle Zielsetzungen

Schulleitungsbereiche Departemente

FUr das Budget 2024 qilt:
5% bzw. CHF 40 Mio. Einsparungen
gegenuber dem Budget 2023

Alle Stellenbesetzungen sind vom
zustandigen SL-Mitglied zu prufen.

Gesamtbudget SL-Bereiche inkl. Kompetenz-
zentren, HPCN, Infrastruktur, etc.:
CHF 896 Mio.

Fur das Budget 2024 qilt:
3% bzw. CHF 20 Mio. Einsparungen
gegenuber dem Budget 2023

Zusatzlich zum bis 2024 beschlossenen
Solidaritatsbeitrag von CHF 15 Mio.

Gesamtbudget aller Departemente:
CHF 681 Mio.

Und: 2025 bis 2028 werden die «mageren Jahre» weitergehen.

ETHzurich
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Folgen und Chancen der Sparvorgaben

Prioritaten setzen, Synergien suchen, standardisieren, Projekte verschieben

« Standardisierung (z.B. Konzentration auf ein einziges ETH-weites Mailing-System)

» Synergien bei offentlichen Veranstaltungen und Aktivitaten

» Verzicht auf einzelne «nice-to-have»-Produkte

* Vereinfachung und konsequente Digitalisierung von internen Prozessen (z.B. Reporting)

« Systematische Automatisierung von Planungsprozessen (z.B. Prufungs- und Stundenplanung)
« Eliminierung von Doppelspurigkeiten bei Kompetenzzentren und Plattformen

* \erschieben von Bauinvestitionen, standardisiert bauen

» Infrastruktur (PC’s etc.) langer brauchen

* Neue Arbeitsformen vorantreiben («new work»)

Kurzfristig schmerzt der Abbau. In einigen Bereichen wird es zu spurbarem Leistungsabbau
kommen, aber mittelfristig eroffnet er uns Spielraum fur neue Aufgaben.

Und: Es braucht Offenheit fur Veranderungen, z.B. papierlose Arbeit oder Open-Space-Buros
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ETHzurich

Die Sicht der Departemente

Erick Carreira, Vorsteher Departement fur Chemie und Angewandte Biowissenschaften
Sprecher der 16 Departementsvorsteher:innen
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ETHzurich

Die nachsten Schritte und ein Ausblick

Joél Mesot, Prasident




Der finanzielle Druck wird in den nachsten Jahren bleiben
Aber Chance nutzen: Mehr Freiraum fur Lehre, Forschung und Wissenstransfer

Mehrere Arbeitsgruppen sollen Massnahmen erarbeiten, um unsere Ressourcen nachhaltig zu

bewirtschaften. Sie bauen auf den Resultaten von rETHink auf und werden mit dem Abschluss
von rETHink verschrankt.

Ressourcen gezielt

Themen : Komplexitat reduzieren Synergien nutzen
einsetzen
* Klare Anreize in der * Programm zur Reduktion der _ _ )
-y Reservenbewirtschaftung administrativen Aufwande * Synergien erzielen fur
Nutzen fur die ETH Kernaufgaben: Forschung,
* Fokus auf effektiven  Digitalisierung (gestartet im Lehre, Wissenstransfer
Mitteleinsatz Rahmen rETHink)
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Warum wir zuversichtlich in die Zukunft blicken konnen
Die ETH ist hervorragend gerustet. Zusammen schaffen wir das!
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Potenzial u.a. bei Donationen
48

34 i e 33

21 19

SIRe)

— ' =

7 Yileeooiiiit
N L”ﬂﬂulluuﬂﬂﬂ" e
lﬂnu].;,],umull - P
006333 ppooit
0 b ad3i30000
Dﬂﬂ.!.l.],::lnﬂi-‘]_' i
o ot
Dopaliaaoot,
Donas .11lr'.I.IJ'11T_
1rn

| AT

Ul Dl
1“ 8 I-DDFJDII'-“JI“‘
Dﬂﬂll;ﬂﬂﬂ'ﬂ;bﬁl

E'HZUI‘/Ch Townhall der Schulleitung 20



ETHzurich




	Finanzplanung: Ausblick und Herausforderungen
	Agenda
	Das Umfeld und die Folgen für die ETH Zürich
	Die ETH Zürich – eine dauerhafte Erfolgsgeschichte
	Foliennummer 5
	Ausserhalb der ETH: die Welt kämpft mit mannigfachen Krisen
	Die verschiedenen Krisen haben Folgen…
	…auch für Forschung & Bildung gilt die Schuldenbremse.
	Für die ETH Zürich heisst das für das Jahr 2024
	Die aktuelle Finanzlage und die Aussichten
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Die Massnahmen für das Budget 2024 und der Ausblick auf die BFI-Periode 2025-2028
	Strategie der Schulleitung
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Die Sicht der Departemente
	Die nächsten Schritte und ein Ausblick
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	�Fragen?

